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Sammendrag
Haugesund kommune ved barnehagemyndigheten fgrer tilsyn med Skare FUS barnehage, jf. barnehageloven §
53. 1 denne rapporten presenteres vare observasjoner, vurderinger og konklusjoner.

Tema for tilsynet er trygt og godt barnehagemiljg, med fokus pa barnehagelovens § 42 aktivitetsplikten, sett i
sammenheng med § 9 Internkontroll.

Skare FUS barnehage har kommet langt i 3 styrke forstaelsen og innsatsen rundt barns psykososiale
barnehagemilj, men det gjenstar arbeid fgr pliktene i barnehageloven §§ 42 og 9 er fullt ut oppfylt i praksis.
Den stgrste risikoen ligger i manglende dokumentasjon, hgy meldeterskel og utilstrekkelig systematikk i
internkontrollen.

Barnehagen mottok forelgpig tilsynsrapport 02.07.2025. Det har ikke kommet innspill til forelgpig
tilsynsrapport innen fristen 08.08.2025.
Barnehagemyndigheten fatter na vedtak om retting.

Innledning

Tilsynet kontrollerer om skare FUS barnehage oppfyller barnehageloven med forskrifter. Tilsynet skal vaere til
hjelp for barnehagen i arbeidet med kvalitetssikring av egen virksomhet.

Vare tilsyn er offentlig myndighetsutgvelse, noe som innebaerer at tilsynet gjennomfgres i samsvar med
reglene i forvaltningsretten og offentlighetsloven.

Kort om Skare FUS barnehage

Skare FUS er en privat barnehage eid av Trygge barnehager AS. Barnehagen ble etablert i 2005 og har seks
avdelinger fordelt pa to avdelinger for 0-2 ar, tre avdelinger for 2-4 ar og en avdeling for 4-5 ar. Per 15.12.2024
var det 82 barn og 24 ansatte.

Det har ikke tidligere vaert fgrt tilsyn etter barnehageloven.

Bakgrunn for tilsynet
| januar 2025 mottok Haugesund kommune ved barnehagemyndigheten en bekymringsmelding fra en foresatt
i Skare FUS barnehage. Barnehagemyndigheten ba per 21.01.2025 om en redegjgrelse fra barnehagen for a fa
et fullstendig bilde av saken. | redegjgrelsen ble barnehagen bedt om a sende inn dokumentasjon pa:

- Rutiner for barnehagens arbeid med trygt og godt barnehagemiljg

- Aktivitetsplaner

- Dokumentasjon fra mgter, referat fra foreldresamtaler der dette var tema

- Dokumentasjon pa hvordan rutinene ble fulgt opp i praksis
Pa bakgrunn av innsendt dokumentasjon vurderte barnehagemyndigheten at barnehagen ikke hadde oppfylt
aktivitetsplikten og besluttet at det var grunnlag for a apne tilsyn ved brev av 10.03.2025.

Tema for tilsyn
e Barnehagens rutiner og praksis nar det gjelder a fglge med, melde fra, undersgke og lage skriftlig
aktivitetsplan, jf. barnehageloven § 42 — aktivitetsplikten.
e Barnehagens rutiner og praksis for internkontroll knyttet til § 42, jf. barnehageloven § 9.

Gjennomfgring av tilsynet
Tilsynsmyndigheten apnet tilsyn med Skare FUS barnehage med brev av 05.05.2025. Tilsynet ble varslet som et
stedlig tilsyn med intervju av ansatte.
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Apningsmgte
Det ble gjennomfgrt et digitalt apningsmgte 13.05.2025. Hensikten med apningsmgte er a sikre at det er klart
hva som etterspgrres i tilsynet, unnga ungdig usikkerhet og gi anledning til a stille spgrsmal.
| mgtet ble felgende gjennomgatt:
- Hva ertilsyn og malet med tilsynet
- Gjennomgang av regelverk
- Gjennomgang av lesebestilling og kontrollspgrsmal
- Gjennomgang av saksgangen i tilsynet

Siden Skare FUS hadde sendt inn dokumentasjon i redegjgrelsen var det ikke behov for barnehagen a gjgre
dette pa ny, kun eventuell ny dokumentasjon som var relevant for tilsynet ble etterspurt.

Kontrollspgrsmal

Under hvert tilsynstema er det utarbeidet kontrollspgrsmal som skal belyse sentrale krav i regelverket.
Observasjoner, vurderinger og konklusjoner knyttet til hvert kontrollspgrsmal er beskrevet under de ulike
paragrafene i rapporten.

Intervjuer
26.05.2025 ble det gjennomfgrt intervjuer med styrer, pedagogisk leder og fagarbeider i barnehagen.
Barnehagen valgte selv, foruten styrer, hvem som skulle stille til intervju. De ansatte ble intervjuet en og en.

Tilsynstema 1:
Barnehagens rutiner og praksis nar det gjelder a fglge med, melde fra, undersgke og lage skriftlig
aktivitetsplan, jf. barnehageloven § 42 — aktivitetsplikten.

Rettslige krav
Lov om barnehager av 17.05.2005 nr. 64 (barnehageloven).

§ 42 Plikten til G sikre at barnehagebarna har et trygt og godt psykososialt barnehagemiljg (aktivitetsplikten).
Alle som arbeider i barnehagen, skal fédlge med péG hvordan barna i barnehagen har det.
Alle som arbeider i barnehagen, skal melde fra til barnehagens styrer dersom de far mistanke om eller
kiennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg. Styreren skal melde fra til barnehageeier i
alvorlige tilfeller.
Ved mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg, skal barnehagen
snarest undersgke saken.
Nar et barn eller foreldrene sier at barnet ikke har et trygt og godt barnehagemiljg, skal barnehagen undersgke
saken og sd langt det finnes egnede tiltak, s@rge for at barnet far et trygt og godt barnehagemilj@. Det samme
gjelder nar en undersgkelse som barnehagen selv har satt i gang, viser at et barn ikke har et trygt og godt
barnehagemiljg. Tiltakene skal velges pG grunnlag av en konkret og faglig vurdering.
Barnehagen skal lage en skriftlig plan ndr det skal gjares tiltak i en sak. | planen skal det stg:

a) Hvilke problemer tiltakene skal Igse

b) Huvilke tiltak barnehagen har planlagt

c) Nar tiltakene skal giennomfares

d) Hvem som skal gjennomfgre tiltakene

e) Nar tiltakene skal evalueres

Side3av9



Vare observasjoner, vurderinger og konklusjon

Kontrollspgrsmal:
1) Har barnehagen utarbeidet rutiner/prosedyrer som beskriver barnehagens arbeid og den enkelte ansattes
ansvar for a oppfylle alle delpliktene i § 42 i barnehageloven:
a. Fglge med
b. Melde fra
¢. Underspke
d. Skriftlig aktivitetsplan
2) Eralle ansatte gjort kjent med § 42 i barnehageloven, inkludert vikarer, nyansatte og andre som
regelmessig oppholder seg i barnehagen?
3) Undersgkes saker som meldes sa raskt som saken tilsier, jf. § 42 tredje ledd?
a. Kan undersgkelsene dokumenteres?
4) Ved igangsettelse av aktivitetsplan(er), er disse skriftliggjort, jf. § 42 femte ledd?
5) Far foreldre og barn medvirke i innhold av aktivitetsplan og foretas det en barnets beste vurdering?

Vare observasjoner

Skare FUS (heretter barnehagen) har sendt inn «Handlingsplan 24/25: Barnehagens psykososiale miljg» og
«Rutiner for a sikre et trygt og godt barnehagemiljg i Skare FUS barnehage» i tillegg til annen dokumentasjon.
De ansatte har i intervju bekreftet at de er gjort kjent med bade regelverket og rutinene. Spesielt rutinene
rundt § 42 har veert Igftet opp og jobbet mye med det siste halvaret etter at barnehagemyndigheten ba om
redegjgrelse.

| handlingsplanen er det beskrevet hva §§ 41. 42 og 43 innebeerer. | vedlegg til handlingsplanen foreligger det
et oversiktsskjema for aktivitetsplikten, skjema for plikt til 8 melde, for a undersgke og forslag til aktivitetsplan.
Til slutt i handlingsplanen foreligger det et arshjul som viser hvordan barnehagen skal jobbe med trygt og godt
barnehagemiljg.

| rutiner for a sikre et trygt og godt barnehagemiljg for Skare FUS barnehage er det beskrevet hvilke delplikter
barnehagen har. Under hver delplikt finnes rutiner hvor oppgave, ansvarlig og dokumentasjon er beskrevet.
Som vedlegg til denne rutinen foreligger det sjekkpunkt pa signaler som kan tyde pa mistrivsel,
observasjonsskjema ved bekymring, tiltaksplan og evalueringsskjema ved tiltaksplan.

| arsplanen som er sendt inn for barnehagearet 24/25 er ikke trygt og godt barnehagemiljp beskrevet saerskilt.
Under avsnittet «Vare metoder for a fremme livsmestring og helse» vises det til at de ansatte er gjort kjent
med barnehagens handlingsplan for et trygt og godt barnehagemiljg. Handlingsplanen det her vises til er av
gammel dato. Dette er senere rettet opp til a dreie seg om ny gjeldende handlingsplan.

Barnehagen jobber med CLASS (Classroom Assessment Scoring System), et observasjonsverktgy for a sikre
styrking av kvalitetsarbeid i den enkelte barnehage.

Gjennom intervjuene fremkommer det at ansatte skal ha fokus pa at alle barn blir sett og hgrt, og at det er
barnets subjektive opplevelse av hvordan barna har det i barnehagen som er viktigst. De voksne skal tilstrebe a
veere sensitive, veere oppmerksomme pa endring i adferd hos barn og veere tett pa barna. Det skal vaere et
positivt klima pa avdelingene.

Alle ansatte far «leselekser» og skal signere etter at de ulike dokumentene/rutinene er lest. Ansatte skal ogsa
signere ved deltakelse pa personalmgter og lignende.

Det har vaert oppklarende for ansatte at ogsa andre som oppholder seg regelmessig i barnehagen har et ansvar
for & fglge med og melde fra.

Barnehagen har i etterkant av det stedlige tilsynet sendt inn signert dokumentasjon fra personalmgter og
lignende som viser hva som har vaert tema pa de ulike mgtene gjennom det siste halve aret. Flere av disse
dokumentene mangler datering.

Barnehagen har gjennomfgrt en risikoanalyse over omradet «Trygt og godt miljg barn». Denne er gjort i
samarbeid med en annen FUS barnehage, og er veldig generell.
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Samarbeidsutvalget har signert pa at de har lest handlingsplanen. Det er planlagt a informere om
handlingsplan og og om hvordan foreldre kan melde fra ved bekymring om at barn ikke har det trygt og godt i
barnehagen pa felles foreldremgte i juni.

Barnehagen har ingen oppmeldte saker og ingen aktivitetsplaner pa tilsynstidspunktet. Og alle som intervjues
er kjenner at listen for & melde fra har veert for hgy.

Vare vurderinger

Barnehagemyndigheten Opplever gjennom intervjuer og av innsendt dokumentasjon at barnehagen har jobbet
godt og systematisk det siste halve aret ned og fa en forstaelse i personalgruppen for hva trygt og godt
barnehagemiljg er, og hvilke rutiner/prosedyrer barnehagen ma ha for dette.

Det har veert satt et spesielt spkelys pa § 42, men ogsa §§ 41 og 43 har vaert Igftet opp. Det er tydelig
bevissthet om kravene til 3 fglge med, meld fra og undersgke og iverksette tiltak ved mistanke eller kjennskap
til at et barn ikke har det trygt og godt i barnehagen. De ansatte beskriver i intervju hvordan man skal fglge
med, hva man bgr legge merke til og hvordan en bekymring for at et barn ikke har det trygt og godt skal fglges
opp. Svarene er sammenfallende, og det kommer tydelig frem at barnehagen har hatt fokus pa tematikken.

Barnehagen har pa personalmgter gatt gjennom egne prosedyrer, de har vurdert resultater i
foreldreundersgkelsen, sett filmer fra Utdanningsdirektoratet (udir) om aktivitetsplikten og gatt igiennom
risikoanalyse for omradet trygt og godt barnehagemiljg. Risikoanalysen er generell og gjelden ikke spesielt for
Skare FUS barnehage.

Personalet har gjennomgatt handlingsplan for trygt og godt barnehagemiljg og jobbet med var terskelen for a
melde fra gar. Handlingsplanen er detaljert og inneholder mye informasjon om regelverket, prosedyrer som
skal fglges, sjekkpunkt og arshjul.

Barnehagens egne rutiner for a sikre et trygt og godt barnehagemiljg i Skare FUS barnehage (eget skriv)
tydeliggj@r hva de ansatte har ansvar for nar det gjelder @ falge med, gripe inn, meld fra, undersgke og sette
inn tiltak. Disse rutinene har ikke vaert fulgt i forhold til bekymringsmeldingen som ble meldt inn. Dette skulle
veert meldt inn som et awvik.

Barnehagemyndigheten vurderer at handlingsplan og rutiner for et trygt og godt barnehagemiljg er gode
verktgy for barnehagen, og burde veert implementert bedre i personalgruppen.

Gjennom intervjuene far barnehagemyndigheten en forstaelse for at de ansatte na er kjent med hva den
enkelte har ansvar for i forhold til § 42. De ansatte vet hvor de finner aktuelle rutiner/prosedyrer og vet

hvordan de skal melde fra. Det er levert underskriftslister over alle disse aktivitetene, men flere av disse

dokumentene mangler dato.

CLASS benyttes aktivt som refleksjonsverktgy for vurdering av relasjonell kvalitet, og dette blir fremhevet i alle
intervjuene. Personalet har gkt spkelys pa barns subjektive opplevelse og tegn til mistrivsel. De ansatte hevder
at terskelen for @ melde fra er senket, men likevel har ikke barnehagen noen aktive saker eller aktivitetsplaner
pa det tidspunkt intervjuene gjennomfgres.

Barnehagemyndigheten kan ikke vurdere om terskelen for @8 melde fra er senket da det ikke finnes noen
dokumentasjon pa dette.

| og med at barnehagen ikke har noen aktuelle saker eller aktivitetsplaner kan ikke barnehagemyndigheten
vurdere om saker undersgkes raskt nok eller om aktivitetsplaner er skriftliggjort. Dermed kan det heller ikke
vurderes om foreldre og barn far medvirke i innhold av aktivitetsplaner, eller om det er gjort en barns beste
vurdering.

Vare konklusjoner

Barnehagen har gjort en god innsats for a styrke sin praksis etter § 42, men det er fortsatt avvik mellom
intensjon og praksis. Det er avgjgrende at gjeldende handlingsplan og rutiner fglges, og at aktivitetsplaner
utarbeides ved behov, som loven krever. Personalet vet hvordan de skal melde fra og nar, men det er fortsatt
fa avvik som meldes inn.
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Barnehagemyndigheten kan ikke bekrefte om saker undersgkes sa raskt som saken tilsier siden barnehagen
ikke har noen aktive saker eller aktivitetsplaner. Det kan heller ikke bekreftes om foreldre og barn far medvirke
til innhold i aktivitetsplaner siden det ikke er opprettet slike planer. | og med at kontrollspgrsmal 3 ikke kan
besvares, kan ikke barnehagemyndigheten vurdere dette spgrsmalet.

Barnehagen kan ikke vise til at den har risikovurdert muligheten for aktive saker. Basert pa at barnehagens
egne rutiner ikke ble fulgt da det ble meldt inn bekymring vil det veere mulighet for at barnehagen kan ha
andre saker som ikke er avdekket. Det har vaert jobbet godt med a endre praksis, men fravaer av
risikovurderinger muliggjgr at barnehagen kan ha saker som vil utlgse aktivitetsplikten uten at dette blir fanget
opp pa grunn av manglende risikovurdering.

e Barnehagemyndigheten konkluderer med at Skare FUS barnehage ikke fyller alle krav som regelverket
krever.

Tilsynstema 2:
Barnehagens rutiner og praksis for internkontroll knyttet til § 42, jf. barnehagelovens § 9.

Rettslige krav
Lov om barnehager av 17.05.2005 nr. 64 (barnehageloven).

§ 9 Internkontroll i barnehagen.
Barnehageeier skal ha internkontroll for G sikre at kravene i denne loven med forskrifter falges.
Internkontrollen skal vaere systematisk og tilpasset barnehagens stgrrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold.
Ved internkontroll etter denne paragrafen skal barnehageeier

a) utarbeide en beskrivelse av barnehagen hovedoppgaver, mal og organisering

b) ha nadvendige rutiner og prosedyrer

c) avdekke og falge opp avvik og risiko for avvik

d) dokumentere internkontrollen i den form og det omfanget som er ngdvendig

e) evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll

Vare observasjoner, vurdering og konklusjon

Kontrollspgrsmal:

1) Kan barnehagen dokumentere at rutiner og planer fglges?

2) Er det utarbeidet rutiner for hva og nar styrer skal melde videre til barnehageeier knyttet til § 42?
a) Huvis ja, kan dette dokumenteres?

3) Inneholder den systematiske internkontrollen ngdvendige rutiner/prosedyrer for & sikre
regelverksetterlevelse knyttet til § 42, jf. § 9 punkt b?

4) Har barnehagen et system for a avdekke og fglge opp avvik, jf. § 9 punkt ci forhold til § 42?
a) Huvis ja, kan dette dokumenteres?

5) Har barnehagen et system for a evaluere praksis og ved behov forbedre prosedyrer og tiltak for
internkontroll av arbeidet i forhold til § 42, jf. § 9 punkt e?
a) Huvis ja, kan dette dokumenteres?

Side 6av9



Vare observasjoner

Barnehagen bruker Simployer som system for avviksrapportering.

Barnehagen har sendt inn handlingsplan og rutiner, men har ikke sendt inn dokumentasjon pa at disse fglges.
Det er som vedlegg til handlingsplanen utarbeidet et arshjul som sier noe om tiltak, arena, dato, frist og
ansvar. | intervju fremkommer det at dette ikke har vaert fulgt, og er under revidering.

Barnehagen har rutiner for hva og nar styrer skal melde fra til eier, og kan dokumentere dette.
Internkontrollen inneholder ngdvendige rutiner og prosedyrer for a sikre regelverketterlevelse.

Barnehagen kan ikke vise til et system for hvordan de sikrer at de avdekker avvik eller risiko for avvik.
Barnehagen har heller ikke et system for a evaluere praksis og ved behov forbedre prosedyrer og tiltak.

Vare vurderinger

Internkontrollen skal sikre at kravene i lovverket etterleves systematisk. Skare FUS barnehage har etablert
elementer av internkontrollsystemet, men disse er ikke fullt ut iverksatt.

Barnehagen benytter Simployer som avvikssystem, og rutiner og handlingsplan er gjort kjent for personalet.
Det er en gkt bevissthet rundt behovet for dokumentasjon og systematikk, men det er behov for at dette
innarbeides bedre.

Internkontrollsystemet er gjort kjent for ansatte, men ikke godt nok brukt. Risikovurderinger er ikke
innarbeidet som en kontinuerlig og dokumentert prosess. Avviksrapportering skjer i varierende grad, og
terskelen for & melde avvik har veert for hgy. Det blir i intervju opplyst at arshjulet er under revidering, og
dette ma benyttes mer systematisk.

Barnehagen er i utvikling, og viser tydelig vilje til a styrke internkontrollen. Likevel ma arbeidet struktureres
bedre, og sikres jevnlig og dokumentert gjennomfgring. Det er ngdvendig med en klar forankring av ansvar og
prosedyrer knyttet til § 42 i internkontrollsystemet.

Det ma foretas risikoanalyser jevnlig, og det ma tydeliggjgres for personalet hva det skal meldes avvik pa i
forhold til § 42.

Vare konklusjoner

Skare FUS barnehage har igangsatt viktige tiltak for a etablere et fungerende internkontrollsystem, og det er
tydelig vilje til videre utvikling. Det er gjort grep for a gke bevisstheten rundt dokumentasjon og systematikk,
og personalet er kjent med bade rutiner og avvikssystemet Simployer. Likevel er det flere omrader som krever
forbedring for at internkontrollen skal fungere etter intensjonen i lovverket.

Risikoanalyser ma gjennomfgres regelmessig og dokumenteres, terskelen for avviksrapportering ma senkes, og
arshjulet i handlingsplanen ma brukes mer systematisk. For a sikre en helhetlig og varig forbedring ma ansvar
og prosedyrer forankres tydelig i trad med § 42, og internkontrollarbeidet ma struktureres og fglges opp
kontinuerlig.

e Barnehagemyndigheten konkluderer med at Skare FUS barnehage ikke fyller alle krav som regelverket
krever.
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Palegg om retting
Barnehagemyndigheten har funnet at regelverket ikke overholdes pa alle omrader. Det er barnehagens eier
som er ansvarlig for at barnehagen drives i trad med regelverket, jf. barnehageloven § 7.

Barnehagemyndigheten palegger eier a rette opp forhold, jf. barnehageloven § 53:

§ 42 Aktivitetsplikten
Palegg:
e Barnehageeier ma sikre at barnehagen etterlever aktivitetsplikten i praksis, i trad med egne rutiner og
kravene i barnehageloven § 42.
e Barnehageeier ma sikre at barnehagen oppfyller dokumentasjonsplikten i den form og omfang
barnehagen finner ngdvendig, jf. barnehageloven § 9 tredje ledd, bokstav d.

Korreksjonspunkt:
- Barnehagen ma sikre at handlingsplanen og rutiner fglges ved mistanke om at et barn ikke har det

trygt og godt.
- Aktivitetsplaner ma utarbeides ved behov.
- Barnehagen ma forbedre rutinene for dokumentasjon.
- Tydeliggjgr for foreldre hvordan de kan melde bekymring og hvordan aktivitetsplikten fungerer.

§ 9 Internkontroll
Palegg:
e Barnehageeier ma sikre at barnehagen har et helhetlig og systematisk internkontrollarbeid knyttet til §
42, jf. barnehageloven § 9. Dette inkluderer arbeid med risikovurdering, avvikshandtering,
dokumentasjon og evaluering av prosedyrer og tiltak.

Korreksjonspunkter:

1. Risikovurderinger — disse ma gjennomfgres som en regelmessig prosess, ikke bare ved behov eller
enkeltanledninger. Vurderingene ma inneholde ngdvendig informasjon, som hvem som er ansvarlig for
tiltak, tidspunkt for oppfglging og hvordan tiltakene skal evalueres.

2. Awviksrapportering — terskelen for a melde avvik ma senkes, og gjgres konsekvent og systematisk slik
at risiko og brudd pa regelverket blir fanget opp og fulgt opp i praksis.

3. Arshjul —ma revideres og benyttes aktivt for & sikre kontinuitet og oversikt i internkontrollarbeidet.

4. Dokumentasjon — det ma etableres gode rutiner for skriftlig dokumentasjon av gjennomfgrte tiltak.

Erklaering og redegjgrelse om hvordan paleggene er rettet
Barnehagen skal iverksette tiltak for a rette opp brudd pa regelverket umiddelbart. Tilsynet vil ikke bli avsluttet
f@ér paleggene er rettet. Barnehagen ma erklaere at rettingen er gjennomfgrt og redegj@re for hvordan dette er
gjort. Dokumentasjon som viser retting, ma legges ved. Barnehagen ma redegjgre for

- Hvilke tiltak som er satt i verk eller planlagt satt i verk for a rette regelverksbruddet

- Hvordan dere planlegger a fglge med pa at tiltakene blir iverksatt og regelverket blir fulgt

- Hvilke interne frister dere har satt for a sikre fremdrift og gjennomfgring

Frist for retting er 01.12.2025
Dokumentasjon sendes digitalt til: postmottak@haugesund.kommune.no
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Klagerett

Tilsynsrapporten er et enkeltvedtak etter forvaltningsloven § 2 fgrste ledd, bokstav b. Dere kan klage pa
vedtaket.

Hvis dere klager ma dere gjgre det innen tre uker. Fristen gjelder fra beskjed om brevet har kommet frem til
dere, jf. forvaltningsloven §§ 28 og 29. dere sender klagen til barnehagemyndigheten. Vi har mulighet til
omgjgre vedtaket. Hvis vi ikke er enig med dere, sender vi klagen til Statsforvalteren i Rogaland, som avgjgr
saken. | forvaltningsloven & 32 kan dere se hvordan dere skal utforme klagen.

Dere kan be om at vi ikke setter i verk vedtaket fgr klagefristen er ute, eller klagen er endelig avgjort av
Statsforvalteren, jf. forvaltningsloven § 42.

Dere er part i saken og har rett til innsyn i saken dokumenter, jf. forvaltningsloven § 18.

Med hilsen
Gyda Auestad Gjertrud Bakkevig
kommunaldirektgr seniorradgiver

Dokumentet er godkjent elektronisk.
Mottaker:

Kopi til:
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